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MANUAL OPERATIVO 

PROGRAMA DE APOYO A LA DESCENTRALIZACIÓN REGIONAL (ADR) – ADMINISTRACIÓN 

RECURSOS PROVISIÓN DE APOYO A LA GESTIÓN SUBNACIONAL (AGES) 

 

1. INTRODUCCIÓN 

El presente manual oficializa e informa los principales procesos y procedimientos asociados a la ejecución de 

la provisión de Apoyo a la Gestión Subnacional (AGES) 

2. GLOSARIO 

ADR: Programa de Apoyo a la Descentralización Regional 
AGES: Apoyo a la Gestión Subnacional 
CAR: Comité de Asignación de Recursos SUBDERE-DIPRES 
DAF: División de Administración y Finanzas de la SUBDERE 
DIPRES: Dirección de Presupuesto del Ministerio de Hacienda 
Equipo ADR: Grupo conformado por asesores del Programa ADR 
ERD: Estrategia Regional de Desarrollo 
ERI: Estrategia Regional de Innovación 
GORE: Gobierno Regional 
PDR: Plan de Desarrollo Rural 
PDU: Plan de Desarrollo Urbano 
PNDR: Política Nacional de Desarrollo Regional 
PNDT: Política Nacional de Desarrollo Territorial 
PROT: Plan Regional de Ordenamiento Territorial 
Provisión AGES: Fuente de financiamiento 
SS.PP.RR. Servicios Públicos Regionales 
SUBDERE: Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo 
TTR: Términos Técnicos de Referencia 
UE:  Unidades Ejecutoras de la Provisión (SUBDERE) 
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3. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA 

 

3.1 Dirección Ejecutiva: 

Recae en la jefatura de la División de Desarrollo Regional, quien deberá: 

i. Velar por mantener la coherencia de las acciones del Programa con el enfoque estratégico de la 

SUBDERE;  

ii. Proporcionar las orientaciones generales para su desarrollo; 

iii. Determinar los proyectos e iniciativas que recibirán recursos del Programa, las que serán 

presentadas al CAR para su sanción; 

iv. Nombrar y supervisar a la Coordinación Técnica; 

v. Asegurar el cumplimiento de objetivos y metas del Programa. 

 

3.2 Comité de Asignación de Recursos (CAR): 

El CAR es la instancia dispuesta por SUBDERE y DIPRES para decidir cuáles de las iniciativas presentadas, 

tanto por unidades de SUBDERE como por gobiernos regionales, serán financiadas con cargo a la provisión 

AGES. Además, en esta instancia se analizarán solicitudes de ajustes presupuestarios de proyectos, así como 

reasignaciones y, en general, temas ligados a la formulación y ejecución presupuestaria de dicha fuente de 

financiamiento. 

Lo anterior, de conformidad a lo establecido en la glosa presupuestaria que regula el funcionamiento de la 

provisión
1
. 

 

                                                           
1
 La glosa asociada a la provisión señala “Las iniciativas a financiar se decidirán en conjunto por esta Subsecretaría y la 

Dirección de Presupuestos”. 

Dirección Ejecutiva del Programa 

Coordinación Técnica ADR 

Equipo ADR 

Unidades Ejecutoras / GOREs 

Comité de Asignación de Recursos (CAR) 
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3.3 Coordinación Técnica 

A cargo de un(a) Coordinador(a) designado(a) por la Dirección Ejecutiva. Entre sus funciones, en el marco de 

la administración de la provisión AGES, están las siguientes: 

i. Velar por la ejecución de los procesos técnicos y administrativos necesarios para la realización de 

actividades de la provisión; 

ii. Coordinar y supervisar la marcha general de la provisión y cada línea de acción; 

iii. Dar seguimiento al cumplimiento de las metas de resultado de la provisión; 

iv. Organizar y velar por el cumplimiento a la planificación del funcionamiento de la provisión AGES; 

v. Realizar la administración financiera de la provisión AGES. 

 

3.4 Equipo ADR 

El Equipo ADR está integrado por un conjunto de profesionales cuyas principales funciones, en el marco de 

la administración de la provisión AGES, son las siguientes: 

i. Apoyar el proceso de formulación de proyectos; 

ii. Efectuar el seguimiento técnico y financiero de los proyectos; 

iii. Analizar las modificaciones que las Unidades Ejecutoras / GOREs soliciten efectuar a los proyectos; 

iv. Velar por el adecuado cierre de proyectos. 

Lo anterior de acuerdo al alcance y modalidad establecida en el presente manual. 

 

3.5 Unidades Ejecutoras  

Se entiende como Unidades Ejecutoras a los gobiernos regionales y a aquellas divisiones y/o departamentos 

de la SUBDERE que presentan y ejecutan proyectos con recursos de la provisión AGES. 

Los proyectos deberán ser presentados por quienes encabecen las unidades ejecutoras y serán responsables 

de la ejecución de aquellos que sean aprobados por el CAR. En ese rol deberán: 

i. Ingresar proyectos a través del formulario de presentación de proyectos habilitado en la plataforma 

web dispuesta para administrar la provisión AGES (Plataforma AGES); 

ii. Gestionar los procesos necesarios para la implementación de la iniciativa; 

iii. Velar por el cumplimiento de los objetivos, resultados, productos y montos comprometidos en el 

proyecto; 

iv. Informar al Programa ADR de los avances y/o problemas presentados en su ejecución, tanto técnica 

como presupuestaria, a través de los módulos de seguimiento técnico y financiero, 

respectivamente, habilitados en la plataforma AGES; 

v. Informar al Programa ADR los resultados y productos de la ejecución del proyecto, a través del 

módulo de cierre de la Plataforma AGES. Se deben incluir los medios de verificación 

comprometidos. 

Todo lo anterior de acuerdo a los procedimientos establecidos en el presente manual. 
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4. PROCESOS INTEGRANTES DE LA EJECUCIÓN DE LA PROVISIÓN AGES 

El proceso general de funcionamiento es el siguiente: 
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OPERACIÓN DE LA PROVISIÓN 
 
4.1. PROCESO 1: Presentación de proyectos, integrado por dos subprocesos: Recepción y evaluación de proyectos y asignación de 

recursos. 
4.1.A. Recepción y análisis de proyectos (durante todo el año) 
Objetivo: Recopilar, analizar, evaluar y determinar los proyectos que son susceptibles de ser financiados con los recursos del 
Programa. 
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4.1.B. Presentación de proyectos al Comité de Asignación de Recursos (CAR) 
Objetivo: Distribuir los recursos de la provisión en proyectos que han sido priorizados para financiamiento en el Comité de 

Asignación de Recursos. 
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4.2. PROCESO 2: Tramitación de recursos para proyectos aprobados (durante todo el año) 
Objetivo: Entregar los recursos aprobados a cada iniciativa aprobada a las respectivas entidades responsables, para su ejecución. 
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4.3. PROCESO 3: Ejecución y seguimiento operativo de proyectos, integrado por los subprocesos de levantamiento de información 
del proyecto, seguimiento técnico y seguimiento financiero. 
 

4.3.A. Levantamiento de Información de proyecto 
Objetivo: Recopilar información respecto del estado del proyecto previo al inicio de los seguimientos técnico y financiero. 
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4.3.B. Seguimiento Técnico (mensual) 
Objetivo: Velar por el cumplimiento oportuno de los objetivos, indicadores, productos y resultados aprobados para cada proyecto.  
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4.3.C. Seguimiento Financiero (Mensual) 
Objetivo: Velar por el cumplimiento oportuno de la ejecución financiera de los recursos aprobados para cada iniciativa. 
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4.4. PROCESO 4: Modificación de proyectos (durante toda la ejecución) 
Objetivo: Velar por el cumplimiento oportuno de los objetivos, indicadores, productos y resultados aprobados para cada proyecto. 
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4.5. PROCESO 5: Redistribución y reasignación de recursos (durante todo el año) 
Objetivo: Recuperar saldos de recursos de proyectos financiados con la provisión para financiar nuevas iniciativas, o bien, para 

reintegrarlos a DIPRES, de tal manera de evitar su uso en fines distintos para los que fueron asignados. 
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4.6. PROCESO 6: Cierre de proyectos (al término de la ejecución del proyecto y realizados todos los pagos asociados) 
Objetivo: Formalizar el término de los proyectos financiados con recursos del Programa, analizando el cumplimiento de 

objetivos, indicadores, productos y resultados. 

 

 

  



14 
 

4.7. OTROS PROCESOS: Elaboración de informe trimestral para el Congreso Nacional, en el marco de lo establecido en la glosa 
presupuestaria que regula en funcionamiento de la provisión AGES. 
 

4.7.A. Validación de información de recursos asignados 
Objetivo: Validar la información correspondiente a los aspectos financieros del informe, de acuerdo a lo solicitado por el 

Congreso Nacional. 
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4.7.B. Validación de información de personas contratadas con recursos de la provisión AGES 
Objetivo: Validar la información correspondiente a los aspectos de contratación de personas que se establecen en el 

informe, de acuerdo a lo solicitado por el Congreso Nacional. 
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5. Simbología 
 

Símbolos Significado 

 

Inicio del proceso 

 

Término del proceso 

 

Actividad 

 
Dirección de la actividad 

 
Relación entre actividades u objetos 

 

Documento 

 

Cuadro de información adicional 

 

Decisión 

 

Evento de envío de mensaje 

 

Evento de espera dentro del proceso 

 

Evento de recepción de respuesta al mensaje enviado 

 

 

 


